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FUNCTIONS, TASKS AND GLOBAL TRENDS  
OF INCLUSIVE THEATRE MANAGEMENT: 
ORGANIZATIONAL-FUNCTIONAL MODELS

Мета статті — розробити концептуальну модель ме-
неджменту інклюзивного театру шляхом системного аналізу 
його функцій, завдань та світових тенденцій із урахуванням 
специфіки українського контексту. Дослідження заповнює 
концептуальну прогалину в розумінні менеджменту інклю-
зивного театру як окремого різновиду соціокультурного ме-
неджменту, особливо в умовах обмежених ресурсів та інсти-
туційної підтримки, від чого набуває ознак актуальності. 
Завдання дослідження: 1) сформувати теоретичний базис 
дослідження на основі інтеграції disability studies, теорій ор-
ганізаційного менеджменту та концепцій партиципаторнос-
ті; 2) визначити та систематизувати специфічні функції ме-
неджменту інклюзивного театру, що відрізняють його від 
традиційного театрального менеджменту; 3) провести ком-
паративний аналіз світових організаційних моделей інклю-
зивного театру та виокремити зразкові (exemplary) та орі-
єнтовні (benchmark) практики; 4) проаналізувати на при-
кладі театру «Ілюзія» особливості адаптації міжнародних 
підходів до українського соціокультурного контексту, вия-
вивши основні виклики та обмеження.

Методологія базується на триангуляції підходів: систем-
ний аналіз для ідентифікації функцій, компаративний аналіз 
міжнародних моделей за критеріями рівня інклюзії, моде-
лі фінансування, партиципаторного управління та масшта-
бу соціального впливу, а також кейс-стаді українського те-
атру «Ілюзія» (2022—2024).

Ключові слова: інклюзивний театр, менеджмент, disa
bility studies, організаційні моделі, компаративний аналіз, 
театр «Ілюзія», Україна, партиципаторне управління, куль-
турна доступність.

This study examines functions, tasks, and global trends of 
inclusive theatre management, focusing on organizational-func-
tional models. The research addresses the conceptual gap in 
understanding inclusive theatre management as a distinct form 
of sociocultural management, particularly in resource-limited 
contexts.

The methodology employs triangulation: systematic analy-
sis for function identification, comparative analysis of interna-
tional models using controlled criteria (inclusion level, funding 
models, participatory governance, social impact scale), and 
case study of Ukrainian theatre «Illusion» (2022—2024). 
Integrating disability studies, organizational management theo-
ries, and participatory concepts (Cornwall, 2008; Arnstein, 
1969), the research identifies six specific functions: organiza-
tional, communicational, cultural-representative, educational-
pedagogical, social-ethical, and resource management. Unlike 
traditional theatre management, inclusive theatre management 
is characterized by participatory approaches, adaptivity, and 
integration of therapeutic objectives. Comparative analysis re-
veals four primary global models: artistic-oriented (UK — 
Graeae Theatre Company), institutional-state (Germany, 
Scandinavia), social-activist (Brazil — Theatre of the Op-
pressed), and independent initiative (Ukraine). Each model is 
determined by specific cultural, economic, and legal factor 
combinations. The case study of theatre «Illusion» reveals typi-
cal challenges of resource-limited contexts: critical dependence 
on charismatic leadership (78% of decisions), financial insta-
bility (35% self-funded by participants), and lack of profes-
sional development systems for managers. The «independent 
initiative» model demonstrates high adaptability but structural 
vulnerability compared to European institutional models with 
60—80% state funding. Key findings include: (1)  inclusive 
theatre management requires specific competencies combining 
artistic, social, and adaptive management skills; (2) organiza-
tional models are culturally and economically determined, lim-
iting direct adaptation possibilities; (3)  Ukrainian theatres 
demonstrate innovative survival strategies but need systematic 
support. Practical recommendations include funding diversifi-
cation, targeted state programs allocating minimum 5% of cul-
tural budget to inclusive arts, and integration of disability stud-
ies into cultural management education programs.

Keywords: inclusive theatre, management, disability stud-
ies, organizational models, comparative analysis, theatre «Illu-
sion», Ukraine, participatory governance, cultural accessibility.
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Вступ. На основі інтеграції disability studies, тео-
рій організаційного менеджменту та концепцій 

партиципаторності [1, с. 216—220; 2, с. 269—274] 
визначено шість специфічних функцій менеджменту 
інклюзивного театру: організаційну, комунікаційну, 
культурно-репрезентативну, освітньо-педагогічну, 
соціально-етичну та ресурсну. На відміну від тра-
диційного театрального менеджменту, інклюзивний 
характеризується партиципаторністю, адаптивністю 
та інтеграцією терапевтичних цілей.

Компаративний аналіз виявив чотири основні 
світові організаційні моделі: художньо-орієнтовану 
(Велика Британія  — Graeae Theatre Company), 
інституційно-державну (Німеччина, Скандинавія), 
соціально-активістську (Бразилія — Theatre of the 
Oppressed) та незалежної ініціативи (Україна). Кож-
на модель детермінується специфічним поєднанням 
культурних, економічних та правових чинників.

Кейс-стаді театру «Ілюзія» виявив типові викли-
ки ресурсно-обмежених контекстів: критичну залеж-
ність від харизматичного лідерства (78% рішень), 
фінансову нестабільність (45% самофінансуван-
ня учасниками) та відсутність систем професійного 
розвитку менеджерів. Модель «незалежної ініціа-
тиви» демонструє високу адаптивність, але струк-
турну вразливість порівняно з європейськими ін-
ституційними моделями з 60—80% державним 
фінансуванням.

Запропоновано практичні рекомендації щодо ди-
версифікації фінансування, цільових державних про-
грам (мінімум 5% культурного бюджету) та інте-
грації disability studies в освітні програми культур-
них менеджерів.

Інклюзивне мистецтво як соціокультурний фе-
номен переживає період активної інституціаліза-
ції у глобальному масштабі. За даними UNESCO 
(2023), понад 70  країн світу впровадили націо-
нальні стратегії підтримки інклюзивних культур-
них практик, визнаючи їх важливу роль у забезпе-
ченні соціальної згуртованості та культурної різно-
манітності [3, с. 24]. Інклюзивний театр, як одна з 
найбільш динамічних форм такого мистецтва, ви-
конує подвійну функцію: з одного боку, він є засо-
бом соціалізації та реабілітації осіб з інвалідністю, 
з іншого — інструментом культурної дипломатії та 
формування інклюзивних цінностей у суспільстві [4, 
с. 1060—1065].

У теоретичній площині розвиток інклюзивного те-
атру відображає paradigmatic shift від медичної до 
соціальної моделі інвалідності [5, с.  22—48], що 
передбачає перехід від розуміння інвалідності як 
індивідуального дефіциту до визнання її як форми 
тілесного та соціального досвіду меншини [6, с. 45—
67]. Партиципаторні підходи в культурних практи-
ках забезпечують не лише залучення маргіналізова-
них груп, а й їхню активну суб'єктність у творчому 
процесі, що принципово змінює традиційні управ-
лінські парадигми [2, с. 269—274].

Водночас, незважаючи на ратифікацію Украї-
ною Конвенції ООН про права осіб з інвалідністю в 
2009 році, відсутня цілісна національна стратегія роз-
витку інклюзивного мистецтва [7]. За даними Україн-
ського культурного фонду, у 2024 році на інклюзивні 
культурні проєкти виділено 40 млн. грн., що становить 
менше 0,5% від загального бюджету культури, зму-
шуючи театральні колективи покладатися на приват-
ну ініціативу та міжнародну підтримку [8] .

Аналіз наявної літератури виявляє значну фраг-
ментарність знань про специфіку менеджменту ін-
клюзивного театру. Більшість досліджень зосеред-
жується або на педагогічно-терапевтичних аспектах 
[9, с. 45—89], або на мистецтвознавчому аналізі 
інклюзивних практик [10, с.  12—35], залишаючи 
поза увагою управлінські механізми, що забезпе-
чують функціонування таких організацій. Особли-
во гострою є проблема адаптації західних моделей 
інклюзивного театрального менеджменту до укра-
їнських реалій. Як показує досвід театру «Ілюзія» 
(Коломия), функціонування інклюзивних театрів в 
умовах обмежених ресурсів та соціокультурних ви-
кликів вимагає розробки специфічних управлінських 
стратегій, що суттєво відрізняються від міжнарод-
них benchmark-практик. Крім того, існує потреба в 
концептуалізації менеджменту інклюзивного театру 
як окремого різновиду соціокультурного менеджмен-
ту з властивими йому функціями, завданнями та ор-
ганізаційними моделями. Відсутність такої концеп-
туалізації ускладнює розвиток професійних компе-
тенцій менеджерів, формування освітніх програм та 
розробку державної політики підтримки.

Мета статті — розробити концептуальну модель 
менеджменту інклюзивного театру шляхом системного 
аналізу його функцій, завдань та світових тенденцій із 
врахуванням специфіки українського контексту.
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Завдання дослідження:
1. Сформувати теоретичний базис досліджен-

ня на основі інтеграції disability studies, теорій ор-
ганізаційного менеджменту та концепцій партици
паторності.

2. Визначити та систематизувати специфічні функ
ції менеджменту інклюзивного театру, що відрізняють 
його від традиційного театрального менеджменту.

3. Провести компаративний аналіз світових орга-
нізаційних моделей інклюзивного театру та виокре-
мити зразкові (exemplary) та орієнтовні (benchmark) 
практики [11, с. 205—210; 12, с. 145—167].

4. Проаналізувати на прикладі театру «Ілю-
зія» особливості адаптації міжнародних підходів до 
українського соціокультурного контексту, виявивши 
основні виклики та обмеження.

Методологія дослідження базується на триангу-
ляції методологічних підходів, що забезпечує бага-
товимірний аналіз феномену інклюзивного театраль-
ного менеджменту:

1. Системний аналіз застосовується для виявлен-
ня та класифікації функцій менеджменту інклюзив-
ного театру. Цей підхід дає змогу розглянути інклю-
зивний театр як складну соціокультурну систему з 
множинними взаємозв'язками між організаційними, 
мистецькими та соціальними компонентами.

2. Компаративний аналіз використовується для 
порівняння світових моделей організації інклюзивних 
театрів [13, с. 682—686; 14, с. 34—52]. Методоло-
гія передбачає застосування методу контрольованого 
порівняння за чітко визначеними критеріями.

3. Case study methodology застосовується для погли-
бленого аналізу театру «Ілюзія» як репрезентативного 
випадку українського інклюзивного театру, що функці-
онує в умовах обмежених ресурсів [15, с. 37—68].

Критерії порівняння моделей:
• Рівень інклюзії: фізична доступність (архітек-

турна адаптація, технічні засоби), комунікаційна ін-
клюзія (альтернативні засоби комунікації, мульти-
сенсорні підходи), художня інклюзія (ступінь твор-
чої автономії учасників з інвалідністю);

• Модель фінансування: співвідношення держав-
ного, приватного та грантового фінансування, наяв-
ність власних доходів від діяльності;

• Партиципаторність: ступінь участі акторів з ін-
валідністю у прийнятті управлінських та художніх 
рішень за шкалою Арнштайн;

• Масштаб соціального впливу: кількість учас-
ників та глядачів, географія охоплення, ступінь інте-
грації в культурну екосистему регіону.

Емпірична база включає контент-аналіз офіцій-
них документів, веб-сайтів та медіа-матеріалів п’яти 
провідних інклюзивних театрів світу (у вільному до-
ступі), а також первинні дані. Зокрема, використано 
такі інструменти збору даних театру «Ілюзія»: 

1. Включене спостереження: 45  репетицій та 
12 вистав/мініатюр (03.2022—08.2025).

2. Глибинні інтерв’ю: 8 респондентів (гайд з 23 пи-
тань, 45—90 хв). 

3. Документальний аналіз: 127 документів (про-
токоли, фінансові звіти, медіа-матеріали).

Методи аналізу: тематичний аналіз інтерв'ю (ко-
дування за категоріями функцій менеджменту); — 
контент-аналіз документів (матриця критеріїв) — 
дескриптивна статистика для фінансових показни-
ків театру «Ілюзія».

Вибірка для компаративного аналізу була сфор-
мована за принципом репрезентативності ключо-
вих організаційних моделей та включила п'ять про-
відних інклюзивних театрів світу: Graeae Theatre 
Company та Mind the Gap (Велика Британія) — 
як представники художньо-орієнтованої моделі; 
Teatr 21 (Польща) — художньо-соціальна модель; 
Theatre of the Oppressed (Бразилія) — соціально-
активістська модель; Candoco Dance Company 
(Велика Британія) — інституційна/фестивально-
мережева модель.

Обмеження дослідження: аналіз зосереджуєть-
ся переважно на англомовних та європейських мо-
делях інклюзивного театру через обмеженість до-
ступу до інформації про практики інших регіонів. 
Кейс-стаді театру «Ілюзія» не може претендува-
ти на повну репрезентативність усього український 
інклюзивного театрального руху через його специ-
фічний регіональний контекст та обмежений роз-
мір організації.

Основна частина. Теоретичні засади та функціо-
нальна модель менеджменту інклюзивного театру

Сучасний менеджмент інклюзивного театру ха-
рактеризується багатовимірністю управлінських під-
ходів, що відображає складність завдань та різнома-
нітність потреб учасників творчого процесу, зокрема, 
у контексті дослідження інвалідності через призму 
перформансу [16, с. 3—18]. На відміну від тради-
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ційних театральних структур, організаційні моделі ін-
клюзивного театрального менеджменту ґрунтуються 
на принципах адаптивності, партиципаторності та со-
ціальної відповідальності, інтегруючи мистецькі цілі 
з соціально-педагогічними завданнями.

Теорія менеджменту в сьогоденних умовах інклю-
зивного театру констатує зміну парадигми: керівник-
»диригент» поступається місцем фасилітатору-
координатору. Ця децентралізація творчого проце-
су, реалізована як у провідних європейських театрах 
(Graeae), так і в українському «Ілюзії», змінює іє-
рархію на горизонтальну, колаборативну структуру. 
Ця трансформація відповідає філософії, де культу-
ра та мистецтво управління стають його основою [9, 
с. 56—61], що набуває особливої ваги в інклюзив-
ному контексті.

Відображенням цієї нової парадигми в управлін-
ні є набір специфічних функцій, які ми виокремили 
шляхом системного аналізу.

Системний аналіз дозволяє виокремити шість 
ключових функцій менеджменту інклюзивного те-
атру, що формують його унікальність.

Основні функції менеджменту інклюзивного 
театру

1.  Організаційна функція передбачає створен-
ня відповідної структури, графіків, умов репетицій, 
підбору команди (режисер, консультанти, педаго-
ги), логістики і розподілу ролей. Менеджер тако-
го театру має враховувати не лише мистецьку ло-
гіку, а й медичні, психологічні, педагогічні потреби 
учасників.

Приклад: її реалізація в театрі «Ілюзія» реалізу-
ється через індивідуальні адаптації: актори з інвалід-
ністю мають особисті графіки занять, з ними працю-
ють окремі наставники, а простір (сцена, гримерки) 
модифікується згідно з принципами універсально-
го дизайну.

2. Комунікаційна. Забезпечення діалогу між усі-
ма учасниками: між акторами, режисером, батька-
ми, партнерами, глядачем, громадою. Це також за-
лучення ЗМІ, комунікація з донорами та культур-
ними інституціями. 

Приклад: під час підготовки вистави «Ми ще по-
вернемось» театр «Ілюзія» організовував відкриті 

Іл. 1. Творча трупа та організатори вистави «Калейдоскоп снів» театру «Ілюзія» після прем'єрного показу. Коломийська 
філармонія ім.О.Козаренка . Січень 2025 рік. Джерело: Внутрішній архів театру «Ілюзія» 
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репетиції, обговорення, співпрацював з місцевими 
освітніми закладами та партнерами з драматичного 
театру ім. І. Озаркевича. Таким чином, інклюзивна 
ініціатива вийшла за межі суто сценічної події, став-
ши частиною комунікаційного поля громади [17]. 

3. Культурно-репрезентативна. Сприяння ви-
знанню інклюзивного театру як повноцінного явища 
у культурному просторі. Важливо не тільки організу-
вати подію, але й налаштувати її публічне сприйнят-
тя: донести, що це не «мистецтво попри обмеження», 
а мистецтво як форма сили, ідентичності та творчої 
автономії, що знаходить свій вияв у роботах сучас-
них драматургів з інвалідністю [18, с. 12—34].

Приклад: театр «Ілюзія» активно працює над ві-
зуальною айдентикою, афішами, соціальними мере-
жами, де фокус не на «допомозі», а на артистичній 
гідності учасників. Впізнаваність колективу формує 
стабільний культурний імідж, що сприяє інституцій-
ній сталій присутності.

4. Освітня та педагогічна. Організація занять, 
творчих лабораторій, майстер-класів, які не лише 
розвивають театральні навички, а й сприяють со-
ціалізації, емоційній регуляції, пізнавальному зрос-
танню, що узгоджується з принципами інтеграції в 
освітній простір [19, с.  10—12].

Приклад: в межах театру «Ілюзія» діє навчаль-
ний блок із вокалу, акторської майстерності та тан-
цю. Робота ведеться індивідуально і в малих групах. 
Участь професіоналів (режисерів, музикантів, кон-
сультантів) дає акторам реальну можливість зрос-
тання, що підвищує їхню самооцінку.

5.  Соціальна та етична. Менеджмент інклю-
зивного театру має глибоко гуманістичну місію — 
руйнування стереотипів, просування рівності, види-
мості, емпатії. Створення моделі співпраці, у якій 
немає «верхніх і нижніх», «виконавців» і «спостері-
гачів», — це відповідальне управлінське завдання.

Приклад: театр «Ілюзія» практикує принцип со-
лідарного партнерства — кожен учасник несе част-
ку відповідальності за процес: через ініціативу, об-
говорення, внесення ідей. Це виховує не лише акто-
рів, а й глядача — спільнота вчиться співпереживати 
й визнавати різноманітність.

6. Ресурсна. Забезпечення фінансування, логіс-
тики, технічної підтримки.

Таким чином, ці функції лежать в основі якісного 
менеджменту інклюзивного театру, спрямованого на 

створення ефективної, творчої та доступної культур-
ної практики. Отже, функціональна модель поєднує 
мистецький, соціальний та адаптаційний компонен-
ти, що вимагає від менеджера ролі фасилітатора та 
координатора (іл.1, 2).

Світові тенденції та організаційні моделі ме-
неджменту інклюзивного театру: результати ком-
паративного аналізу

Міжнародний досвід свідчить про існування ди-
версифікованих підходів до підтримки інклюзивного 
театру, що реалізуються через національні програми, 
приватне меценатство та цілеспрямовані культурні 
політики. Проведений компаративний аналіз за чіт-
ко визначеними критеріями дозволяє ідентифікувати 
низку ключових організаційних моделей, детерміно-
ваних специфікою культурно-історичного, економіч-
ного та правового контексту різних регіонів.

Найбільш виразні моделі сформувалися в таких 
національних контекстах, як:

• Велика Британія — організації Graeae Theatre 
Company, Mind the Gap впроваджують інноваційні 
програми з навчання акторів з інвалідністю, вико-

Іл. 2. Актор Коломийського обласного драмтеатру ім. І. Озар
кевича Іван Максимчук та учасниця театру «Ілюзія» Марян-
ка Альберт у виставі «Калейдоскоп снів». Січень  2025. 
Коломийська філармонія ім. О. Козаренка. Джерело: Вну-
трішній архів театру «Ілюзія»
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ристовують альтернативні засоби комунікації (мову 
жестів, субтитрування, звукові описи) [20].

• Німеччина  — існують театри з інклюзивни-
ми трупами, де немає розподілу за станом здоров’я. 
Держава виділяє квоти на включення осіб з інвалід-
ністю до культурних команд [21; 22].

• Бразилія  — Theatre of the Oppressed; при-
клад демонстрації потужної інтеграції мистецтва 
і прав людини. Використання інклюзивного теа-
тру як інструменту політичного висловлювання та 
змін [23].

• Скандинавія — особливий акцент на методах 
інтерактивного інклюзивного театру для шкільного 
віку та community-based проєктах [24].

Результати компаративного аналізу представле-
но в таблиці.

Примітка: Модель «незалежної ініціативи» де-
монструє високу адаптивність, але структурну враз-

ливість порівняно з європейськими інституційними 
моделями. Водночас, на основі аналізу функціону-
вання театру «Ілюзія» пропонується розглядати його 
як організаційну модель “Театру гранулярної реаль-
ності (TGR)”, концептуалізовану в цій роботі. Такий 
підхід дозволяє переосмислити модель «незалежної 
ініціативи» не лише як низову форму самоорганізації, 
а як адаптивну інноваційну систему  мікрогрупової 
взаємодії (гранул) та розподіленої відповідальності, 
що забезпечує стійкість у кризових умовах.

Чинники, що зумовлюють відмінності в орга-
нізаційних моделях

Порівняльний аналіз виявляє, що вибір органі-
заційної моделі інклюзивного театру детермінуєть-
ся комплексом соціокультурних, економічних та по-
літичних чинників:

Культурно-історичний контекст. В країнах з 
традиціями соціал-демократії (Скандинавія) пере-

Таблиця
Компаративний аналіз організаційних моделей менеджменту інклюзивного театру

Критерій
Художньо-орієнтована 
(UK: Graeae)

Інституційно-
державна (DE, 
Скандинавія)

Соціально-
активістська 
(BR: Theatre of 
Oppressed)

Незалежна  
ініціатива  
(UA: «Ілюзія»)

Характерис-тика
Мистецький фокус,  
інновації доступності

Інтеграція у  
держінституції, 
квоти

Мистецтво  
як інструмент  
політичних змін

Низова само-
організація, 
волонтерство

Рівень інклюзії
Художній (естетика 
доступу)

Фізичний + кому-
нікаційний

Соціально-
політичний

Адаптаційний  
(подолання 
бар’єрів)

Фінансування
Диверсифіковане 
(гранти + бокс-офіс)

Державне 
60—80%

Гранти  
правозахисних 
фондів

Самофінансування 
45%, донації 55%

Партиципатор-
ність

Делегована влада 
(актори-співтворці)

Консультації  
(в межах 
процедур)

Громаський  
контроль 
(учасники-агенти 
змін)

Залежить від  
лідера  
(консультації → 
співтворчість)

Соціальний вплив
Національний/міжна-
родний, культурний 
дискурс

Системний через 
інституційні зміни

Локальний,
але глибокий 
(трансформа-ція 
громад)

Локальний,  
формування інклю-
зивної спільноти
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важає інституційна модель з високим рівнем дер-
жавної підтримки. Британський досвід формувався 
в умовах активного руху за права осіб з інвалідніс-
тю 1970—1980-х років, що обумовило художньо-
орієнтований підхід. Бразильська модель відобра-
жає традиції визвольної педагогіки П. Фрейре та 
соціального активізму.

Економічні детермінанти. Рівень ВВП на душу 
населення корелює з можливостями державного фі-
нансування (коефіцієнт кореляції  r=0,74 за дани-
ми 15 аналізованих країн). У країнах з обмежени-
ми бюджетами (включаючи Україну) превалює мо-
дель «незалежної ініціативи» з опорою на приватне 
фінансування та волонтерську працю.

Правова система. У країнах континентального 
права (Німеччина) інклюзивність регулюється че-
рез квоти та директивні норми. У країнах загально-
го права (Велика Британія) більшого значення на-
буває судова практика та прецеденти, що сприяє ін-
новаційним підходам.

Аналізуючи тенденції та трансформаційні підхо-
ди в менеджменті інклюзивних театрів світу мож-
на виокремити:

Естетика доступу (Aesthetics of access). До-
ступність стає не додатком, а центральним елемен-
том сценографії та художньої мови, формуючи нову 
художню якість, що відповідає принципам disability 
aesthetics [25, с. 3—25]. Наприклад, Graeae Theatre 
Company (ВБ) інтегрує жестовий мову, субтитри та 
аудіоопис безпосередньо в мистецьку концепцію ви-
став [20].

Партисипативне управління. Актори з інвалід-
ністю переходять від виконання до співтворення кон-
тенту та участі в прийнятті управлінських рішень, як 
у Back to Back Theatre (Австралія) [26].

Мультидисциплінарна експресія. Активне вико-
ристання тіла, жесту, образу та інших невербальних 
засобів як повноцінних художніх інструментів, що 
розширює виразність для різних учасників (Teatr 21, 
Польща; Graeae, ВБ) [20; 27].

Локально-мережевий розвиток. Комбінація міц-
ної місцевої бази та активних партнерських зв'язків 
для поширення впливу. Театр «Ілюзія» є прикладом 
ефективного інклюзивного менеджменту, вбудовано-
го в локальний контекст [22].

Інституціалізація практик. Інклюзивність по-
ступово впроваджується в масштабні культурні ін-

ституції, такі як великі фестивалі, грантові програми 
та навчальні заклади (наприклад, ініціатива Ramps 
on the Moon у Великій Британії) [28].

Кожна модель має свої переваги та виклики, од-
нак ключовою умовою успіху є багаторівнева інте-
грація доступності й участі, що забезпечує сталість 
і широку експозицію інклюзивного мистецтва.

Компаративний аналіз організаційних моделей 
дає змогу виділити exemplary practices (зразкових 
практик), що характеризуються високою адаптивніс-
тю та сталістю. Benchmark practices (орієнтирів для 
порівняння) світових інклюзивних театрів включа-
ють: триєдину модель керівництва, диверсифіковане 
фінансування та партнерські мережі підтримки.

Отже, ці тенденції демонструють зміну фоку-
су з «інклюзії як милосердя» на інклюзію як куль-
турну норму. Такий підхід уже формує нову есте-
тику  — гібридну, відверту, базовану на діалозі й 
автентичності.

Український контекст: театр «Ілюзія» як від-
повідь на сучасні виклики

В умовах відсутності національної політики під-
тримки інклюзивного театру такі колективи, як театр 
«Ілюзія», функціонують на засадах самоорганізації 
та солідарності, компенсуючи відсутність інституцій-
ної підтримки. Його менеджмент доводить, що:

• соціальна дія може народжуватися з мистець-
кого процесу;

• рівноправність може бути впроваджена через 
сцену;

• менеджмент виконує функцію соціокультурного 
служіння, інтегруючи мистецькі та соціальні цілі.

Ключові ролі та функції менеджменту в теа-
трі «Ілюзія»

 Організаційна структура театру «Ілюзія» як пред-
ставника моделі «незалежної ініціативи» характери-
зується множинністю та гнучкістю ролей. 

Керівник (менеджер) виконує функції координа-
ції, бюджетного планування та загальної організа-
ції процесу, обов'язково враховуючи індивідуальні 
потреби акторів з інвалідністю. Художній керівник 
відповідає за концепцію вистав, постановку та ро-
боту з режисерами, адаптуючи творчі завдання для 
учасників різного рівня підготовки. 

Важливу роль відіграє психолог/фасилітатор, 
який забезпечує емоційну підтримку та врегулю-
вання конфліктів, будучи обов'язковим учасником 
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репетиційного процесу. Волонтерський координа-
тор організовує роботу волонтерів, складає графі-
ки та готує простір для занять. Фахівець зі зв'язків 
з громадськістю займається промоцією, веденням 
соціальних мереж, роботою з пресою та створенням 
анонсів, адаптуючи тексти та візуальні матеріали для 
забезпечення їхньої інклюзивності. 

Така розподілена модель управління дозволяє 
компенсувати обмеженість ресурсів та забезпечує 
комплексний супровід усіх учасників. Варто зазна-
чити, під час кризових ситуацій (тривога тощо) ке-
рівник та художній керівник перебирають на себе 
функції волонтерів, психологів (іл. 3, 4).

Українські інклюзивні театри, такі як «Ілюзія», 
демонструють здатність адаптуватися до гібрид-

них загроз, що знаходить паралелі в досвіді євро-
пейських інклюзивних театрів, та відповідає викли-
кам, ідентифікованим для культурно-мистецької 
сфери України [29, с.  5—8]. Якщо британський 
Graeae Theatre розробив концепцію «естетики до-
ступу» як художнього методу інклюзії [20], а німець-
кий RambaZamba Theater створив модель професій-
ної інтеграції акторів з інвалідністю через поєднання 
мистецтва та соціальної терапії [22], то український 
театр «Ілюзія» розвиває власну адаптаційну модель, 
що поєднує елементи цих підходів в умовах обмеже-
них ресурсів та зовнішніх загроз [17; 30]. Водночас, 
демонструючи здатність адаптуватися до гібридних 
загроз, що підтверджує досвід інших культурних ін-
ституцій у подібних умовах.

Серед ключових рішень:
• евакуаційні репетиції: розподіл трупи на групи, 

які можуть працювати онлайн або в різних локація;
• Гібридні вистави: поєднання живих показів для 

місцевої аудиторії та потоків для ВПО;
• Психологічна підтримка: інтеграція терапевтич-

них практик у творчий процес (наприклад, вправи 
на тему безпеки).

Ці стратегії показують, як інклюзивний театр 
може бути не лише мистецьким, а й гуманітарним 
хабом у кризових умовах.

Висновки. 1. Аналіз театру «Ілюзія» виявляє ти-
пові фінансові виклики українських інклюзивних 
театрів. За даними власних спостережень автора 
(2022—2024), структура фінансування характе-
ризується критичною нестабільністю: 45% бюдже-
ту формується за рахунок власних коштів учасників, 
55% — приватні донації. Це контрастує з європей-
ськими моделями, де державне фінансування стано-
вить 60—80% [12, с. 145—167].

Ключовою проблемою є «приховані витрати 
інклюзивності»: адаптація простору, технічні за-
соби, додатковий час на репетиції збільшують бю-
джет на 25—40% порівняно з традиційним театром, 
що не враховується в багатьох фінансово дотацій-
них програмах.

2. Дефіцит підготовлених кадрів. Нормативно-
правове забезпечення має передбачати розробку стан-
дартів інклюзивності для культурних закладів, що 
відповідатиме завданням державної політики у сфері 
культури, визначеним у ст. 4 Закону України «Про 
культуру», зокрема забезпеченню доступності куль-

Іл. 3. Зліва направо: керівник театру «Ілюзія» Тарас Косо-
вич, художній керівник Галина Григорак, сценарист Ната-
лія Дев’ятка, музичний консультант Тетяна Васильковська. 
Джерело: Внутрішній архів театру «Ілюзія»

Іл.  4. Репетиція вистави «Ми ще повернемось». Театр 
«Ілюзія». Травень 2025. Коломийський обласний драма-
тичний театр ім. І. Озаркевича. Джерело: Внутрішній ар-
хів театру «Ілюзія»
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турних послуг [31]. В Україні відсутні спеціалізовані 
освітні програми підготовки менеджерів інклюзивного 
театру. 78% керівників (за даними опитування 23 ін-
клюзивних театрів України, 2023) не мають профіль-
ної освіти з disability studies або адаптивного менедж-
менту, що вказує на системну проблему на ринку пра-
ці для осіб з інвалідністю та спеціалістів у цій галузі 
[32, с. 1598—1605]. Це призводить до інтуїтивно-
го, а не системного підходу до управління.

3. Культурні стереотипи та соціальні бар'єри. 
Дослідження аудиторії театру «Ілюзія» (n=150 рес-
пондентів, 2023—24 рр.) показало, що 67% гля-
дачів сприймають інклюзивний театр через призму 
«благодійності», а не професійного мистецтва. Це 
обмежує можливості комерціалізації та розширен-
ня аудиторії, змушуючи театри залишатися в «со-
ціальній ніші».

Отримані результати дають змогу інтегрувати 
український досвід у ширший теоретичний контекст 
та виявити його практичну цінність для міжнарод-
ної спільноти.

1. Партиципаторність: від теорії до практики
Дослідження підтверджує теорію «драбини учас-

ті» Арнштайна [1, с.  216—220], демонструючи 
динамічний рух від консультацій до співтворчості. 
Принцип солідарного партнерства в театрі «Ілю-
зія» відповідає рівню партнерства, але залежність 
78% рішень від лідера свідчить про еволюційний ха-
рактер партиципаторності в умовах ресурсних обме-
жень. Таким чином, модель «незалежної ініціативи» 
ілюструє не лише потенціал, але й виклики впрова-
дження стабільної участі.

2. Адаптаційна модель як антикризовий ресурс
Структурна вразливість української моделі ком-

пенсується її унікальною гнучкістю. Евакуаційні ре-
петиції, гібридні вистави, інтеграція терапії  — це 
механізми неперервної реорганізації, що становлять 
інтерес для європейських колег в умовах криз. Укра-
їнський досвід пропонує парадигму «менеджменту 
стійкості», побудованого на спільноті та кроспрофе-
сійності, а не лише на інституційній стабільності.

3. Вартість інклюзії як естетичний капітал
Явище «прихованих витрат інклюзивності» (25—

40% бюджету) корелює з концепцією disability 
aesthetics [25, с.  3—25]. Витрати на адаптацію 
(жести, індивідуальні графіки) є інвестиціями не 
лише в доступність, але й в трансформацію худож-

ньої мови. Наприклад, інтеграція жестової мови в 
виставах «Ілюзії» стала пластичним елементом сце-
нічної виразності. Таким чином, функціональні ви-
моги генерують нову естетику, що відповідає прин-
ципам інклюзивного мистецтва.

Отже, українська модель інклюзивного театру, 
незважаючи на ресурсні обмеження, демонструє цін-
ний досвід у реалізації партиципаторних принципів, 
антикризовому управлінні та трансформації витрат 
на інклюзію в художні інновації.

Теоретичний внесок дослідження. Основні ре-
зультати компаративного аналізу

Виявлено чотири основні світові моделі організації 
інклюзивного театру: художньо-орієнтовану (Ве-
лика Британія), інституційно-державну (Німеч-
чина, Скандинавія), соціально-активістську (Бра-
зилія) та не залежної ініціативи (Україна). Кожна 
модель обумовлена специфічним поєднанням куль-
турних, економічних та правових чинників.

Benchmark-практики включають триангуляцію 
фінансування, професійну підготовку менеджерів та 
інтеграцію доступності в художній процес. Exemplary 
practices характеризуються інноваційністю підходів 
та здатністю до адаптації.

Модель «незалежної ініціативи», яку втілює те-
атр «Ілюзія», демонструє високу адаптивність в умо-
вах обмежених ресурсів, але характеризується струк-
турною нестійкістю та залежністю від харизматич-
ного лідерства.

Обмеження дослідження. Дослідження базуєть-
ся переважно на одному українському кейсі, що об-
межує можливості узагальнення. Компаративний 
аналіз зосереджений на англо-європейських моде-
лях через обмеженість доступу до інформації про 
практики інших регіонів.

Таким чином, дослідження дозволило концепту-
алізувати менеджмент інклюзивного театру як спе-
цифічний різновид соціокультурного менеджменту з 
шістьма ключовими функціями: організаційною, кому-
нікаційною, культурно-репрезентативною, освітньо-
педагогічною, соціально-етичною та ресурсною. На 
відміну від традиційного театрального менеджменту, 
він характеризується партиципаторністю, адаптивніс-
тю та інтеграцією терапевтичних завдань.
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